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Henkilostosuunnitelma 2025

Sisaltaa koulutus- ja tydhyvinvointisuunnitelman
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1

Johdanto

Laki tydnantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa ja hyvinvointialueilla

maaraa 4a pykalassa kunnan laatimaan vuosittain henkildsto- ja koulutussuunnitelman.

Suunnitelmassa pitaa olla kunnan koko huomioon ottaen ainakin

1.

toteutuneiden maaraaikaisten tyo- ja virkasuhteiden maara seka arvio naiden
kehittymisesta;

periaatteet erilaisten tydsuhdemuotojen kaytdsta;

yleiset periaatteet, joilla pyritaan yllapitamaan tyokyvyttomyysuhan alaisten ja
ikaantyneiden tydntekijoiden tyokykya seka tyottdmyysuhan alaisten tydntekijoiden
tyomarkkinakelpoisuutta;

arvio koko henkildston ammatillisesta osaamisesta seka ammatillisen osaamisen
vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista ja naiden syista seka tdhan arvioon
perustuva vuosittainen suunnitelma henkildstoryhmittain tai muutoin
tarkoituksenmukaisella tavalla ryhmiteltyna; seka

1-4 kohdassa tarkoitettujen suunnitelmien toteuttaminen ja seurantamenettelyt.

Nykyisenlainen henkil6stosuunnitelma tehtiin ensimmaisen kerran vuonna 2016.

Henkilostdsuunnitelma sisaltdaa Hameenkyrdssa myos koulutus- ja

ty6hyvinvointisuunnitelman. Suunnitelman hyvaksyy hallitus, minka lisaksi se kasitellaan

yhteistyotoimikunnan kokouksessa.

Henkildostosuunnitelmassa maaritellaan seuraavat tavoitteet:

tavoitteet henkiloston maaralle ja laadulle
tarpeet kouluttamiselle
ty6hyvinvoinnin edistamisen toimet



2 Yleinen osa

2.1 Strategiset paamaarat ja suunnitelman tavoitteet

Uusi kuntastrategia hyvaksyttiin valtuustossa 13.2.2023 (§ 38). Kuntastrategian mukaan
itseensa luottava Hameenkyrd on hyvan elaman ja yrittdmisen koti. Strategia koostuu
kolmesta paamaarasta: hyva kasvun ja oppimisen ymparistd, toimiva ymparisto elamiselle,
kestavyys- ja talousvastuun tiedostava kunta. Paamaarien saavuttamiseen liittyy
konkreettisia avaintavoitteita ja toimenpiteita, joita tarkennetaan vuosittain talous- ja
toimintasuunnitelmassa. Hyvalla johtamisella varmistetaan, etta strategiaa toteutetaan

kaikessa kunnan toiminnassa.

Henkilostoohjelma 2024-2030 hyvaksyttiin valtuustossa 11.11.2024 (§ 54).
Henkilostdohjelma on suunnitelma siita, millaisilla henkildstdjohtamisen ja
henkiléstévoimavarojen valinnoilla tuetaan kunnan strategian toteutumista.
Henkilostoohjelman tavoitteet ovat syntyneet kuntastrategian tavoitteiden pohjalta.
Henkilostoohjelmassa maaritelladn johtamiseen ja esihenkilotydhon, osaamisen
kehittamiseen seka tyohyvinvoinnin edistamiseen liittyvia tavoitteita, toimenpiteita ja

mittareita, jotka ovat kaytossa koko kuntaorganisaatiossa.

Henkilostdohjelman toteuttaminen on osa paivittaista toimintaa ja johtamista. Kaikki
yhdessa vastaavat henkildstdohjelmassa maariteltyjen asioiden toteuttamisesta ja
kehittamisesta. Henkilostdohjelmassa asetetut tavoitteet ohjaavat henkildstdsuunnitelman

laadintaa.

Henkilostosuunnitelman tavoite on tuoda nakyvaksi ja helposti seurattavaksi kunnan
henkildstoon ja henkilostomaaraan liittyvia tietoja. Lisaksi se tukee osaltaan

suunnitelmallista henkiléstomaaran kehitysta.

Laki tyévoimapalveluiden jarjestamisesta on hyvaksytty eduskunnassa 1.3.2023. TE2024-
uudistuksessa kunnille tai kuntayhtymille siirtyy julkisten tydvoimapalvelujen

jarjestamisvastuu. Lisaksi siirtyvat myos ELY-keskusten julkisiin tydvoimapalveluihin liittyvat



hankintatehtavat ja KEHA-keskuksen julkisiin tyévoimapalveluihin liittyvat

maksatustehtavat.

Uudistuksessa edella mainitut tyollisyyspalvelut siirretdaan kunnalle tai useammasta
kunnasta muodostuvalle yhteistoiminta-alueelle. Valtuusto hyvaksyi 30.10.2023 (§ 47)
yhteistoimintasopimuksen Lantisen Pirkanmaan tyollisyysalueen perustamiseksi 1.1.2025
alkaen sopimukseen perustuvana vastuukuntamallina, jossa Sastamalan kaupunki toimii

vastuukuntana.

Siirtyvia tehtavia hoitava henkilosto siirtyy uudistuksessa valtiolta kuntiin
liikkeenluovutuksella 1.1.2025. Liikkeenluovutuksessa virka- ja tydsuhteista johtuvat
oikeudet ja velvollisuudet siirtyvat luovutushetkelld luovuttajalta (valtio)
luovutuksensaajalle, joka vastuukuntamallissa on Sastamalan kaupunki. Luovutuksen
jalkeen alkavat lain tydnantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja
hyvinvointialueella mukaiset yhteistoimintaneuvottelut, joissa neuvotellaan henkiloston
siirtymisesta vastuukunnalta Lantisen Pirkanmaan tydllisyysalueen kuntiin (Hameenkyro,

lkaalinen ja Parkano).

Edella kuvatulla tydvoima- ja yrityspalveluiden jarjestamistavan muutoksella tulee olemaan

vaikutusta kunnan henkildstomaaraan. Vaikutus on nelja henkilotyovuotta.

2.2 Tydsuhdemuotojen kaytdn periaatteet

Hameenkyron kunnan henkildstd on paasaantdisesti toistaiseksi voimassa olevassa
palvelussuhteessa. Maaraaikainen palvelussuhde edellyttaa perusteltua syyta tai henkilon
omaa pyyntoa. (Tydsopimuslaki 1 luku 3 § ja laki kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta

2 luku 3 §)

Ty6 on koko- tai osa-aikaista sen mukaan, mika on toiminnan tarve. Tydajan lyhentaminen
toteutetaan tydnantajan ja tyontekijan sopimalla tavalla ottaen huomioon tyontekijan

tarpeet seka toiminnan jarjestaminen.



Tyontekija ja tydnantaja selvittavat yhdessa osa-aikatyon mahdollisuutta muissa yksikdissa,

mikali se ei ole mahdollista henkildn omassa tyopisteessa.

Etatyota voidaan tehda silloin, kun se on tydn luonteen vuoksi mahdollista. Etatyosta
sovitaan aina erikseen tyontekijan ja tydnantajan valilla ja sen osalta noudatetaan kunnan

etatyOperiaatteita (hyvaksytty kunnanhallituksen henkildstdjaostossa 14.10.2021).

2.3 Tyontekijoiden tyokyvyn ja tydmarkkinakelpoisuuden yllapito

Ennaltaehkaisevien toimenpiteiden, henkil6stén omaehtoisten toimien ja esihenkildtyén
merkitysta korostetaan tyokyvyn hallinnassa. Talousarvioon sisaltyy maararahavarauksia
kunnan koko henkiloston tydhyvinvointiin. Maararahaa kohdennetaan ePassin arvon (150
euroa) ja polkupydraedun lisaksi ennaltaehkaiseviin toimenpiteisiin yhteistydssa

tydterveyshuollon ja mahdollisten muiden toimijoiden kanssa.

Yhdessa lkaalisen ja Parkanon kaupunkien kanssa kaynnistetaan esihenkil6ille suunnattu

KIILA-kuntoutusryhma kevaan 2025 aikana.

Henkiloston tydkyvyn yllapitoa tuetaan yksikkdkohtaisesti mm. kiinnittamalla huomiota
psykososiaalisiin kuormitustekijoihin, tydergonomiaan ja tydolosuhteisiin seka arvioimalla
entista tarkemmin toiminto- ja yksikkdkohtaisia tarpeita tyokyvyn tukemisessa.

Tyontekijoiden tyokykya tuetaan myos laadukkaalla ja osaavalla esihenkilotyolla.



3 Henkiloston rakenne ja maar

3.1 Nykyinen rakenne ja maara, kunta yhteensa

Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT:n mukaan kunta-alan henkiléston suurin ikaryhma

on yli 55-vuotiaat.

Vakituisen henkiloston ikdjakauma palvelualueittain
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Voimassa olevat palvelussuhteet

Lahde: Henkilostokertomus 2023, Populus elokuu 2024

Voimassa olevat palvelussuhteet tarkoittavat henkil6ita, jolla on palvelussuhde kuntaan.
Tama tarkoittaa henkildiden lukumaaraa, ei tehtya tydaikaa. Palvelussuhde voi olla taytetty

kokoaikaisesti tai osa-aikaisesti.

Sijaisten ja maaraaikaisten maaraan vaikuttaa tyévoiman tarve johtuen esimerkiksi perhe-

ja muista lakisaateisista vapaista seka lyhyempien poissaolojen sijaisuuksista.



Vakituisen henkil6stdon maaran kehitys vuosina 2017-2024

Lahde: Henkildstokertomukset, Populus elokuu 2024

*1.9.2021 tapahtuneen virka- ja tydehtosopimusmuutoksen myota luvussa ovat mukana
myo&s varhaiskasvatuksen opettajat

** Sis. vesihuoltolaitoksen

Maaraaikaisen henkildston maaran kehitys vuosina 2017-2024

Lahde: Henkilostokertomukset, Populus elokuu 2024

*Maaraaikaisen henkildston tietoihin eivat sisally tyollistetyt tai oppisopimussuhteiset

tyontekijat.

Vakanssit



Kunnassa on ollut kdytdssa vakanssirekisteri, joka otettiin kayttoon hallituksen paatoksella
16.6.2014. Hallitus paatti 28.10.2024 (§ 253) luopua vakanssirekisterin kaytosta

palvelussuhteiden lahtokohtana.

3.2 Henkilostorakenteen muutokset

Hallintopalvelut tulevat vuoden 2025 alusta sisaltamaan hallinnon tukipalvelut,
yrityspalvelut ja tyollisyyspalvelut. Tyollisyyspalvelujen henkildstomaara tulee kasvamaan

neljalla viranhaltijalla TE24-uudistuksen takia.

3.3 Eldkepoistuma ja suunnitelma toimenpiteista

Kevan, (kunta-alan, valtion, kirkon ja Kelan henkildston elakelaitos) tietojen mukaan
vanhuuselakkeelle siirtyy seuraavien kymmenen vuoden aikana kunta-alalta arviolta 23 %
nykyhenkilostosta. Samalla ajanjaksolla tyokyvyttomyyseldkkeelle jaa 10 %

nykyhenkilostosta.

Kuntien elakevakuutuksen ikaperusteiset eldkelajit ovat vanhuuselake ja osittainen
varhennettu vanhuuseldke. Tydkyvyttomyyden perusteella mydnnetaan tydkyvyttomyys- ja
osatyokyvyttomyyselakkeet. Kuntoutustuki ja osakuntoutustuki ovat maaraaikaisia
tyokyvyttomyyselakkeita. Jos takana on pitka tydura ja vanhuuselakeika ei ole viela
tayttynyt, mutta tyokyky on heikentynyt pysyvasti esimerkiksi sairauden, vian tai vamman

takia, elakelaji on tyduraelake



Elakoitymisarvio vuosille 2025-2027

Kevan ennusteen mukaan kunnan palveluksesta elakkeelle siirtyy keskimaarin

seitsemantoista tyontekijaa vuodessa.

Elakoityvan henkiloston

lukumaara, henkiloa 22 19 24* 16 21 15 14

Lédhde: Keva

*vuoden 2022 aikainen ennuste, jossa my0s perusturvapalvelut mukana

Elakditymisennuste vuosille 2024-2043
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Elakoditymisennuste 2024-2043 ammattiluokittain, Himeenkyron kunta

El&dkéitymisennuste ammattitasoinen kuvaaja
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Elakoitymisten ennakointi vuositasolla on haastavaa, vanhuuseldkkeelle kun voi siirtya
joustavasti 63—68 vuoden iassa. Aikaisintaan vanhuuselakkeelle voi jaada, kun on tayttanyt
oman alimman vanhuuseldkeikansa, osittaiselle vanhuuselakkeelle jo puolestaan ennen
sitd. Tyontekijan tydsuhde paattyy ilman irtisanomista ja irtisanomisaikaa sen
kalenterikuukauden paattyessa, jonka aikana tyontekija tayttaa eroamisian (ylin
vanhuuselakeika), jolleivat tydnantaja ja tyontekija sovi tydsuhteen maaraaikaisesta

jatkamisesta.

Eroamisidsta saadetaan tydsopimuslain 6 luvun 1 a §:ssa. Viranhaltijaa koskeva vastaava

saannos on viranhaltijalain 34 §:ssa.

100


https://www.kt.fi/palvelussuhde/paattyminen/elake

Kuntien elakevakuutuksen ammattiryhmittaisessa elakditymisennusteessa seuraavan viiden
vuoden aikana elakoitymista tapahtuu kunnan palvelukseen jaavan henkil6ston osalta
erityisesti opetushenkildstossa, kiinteistdnhuollon henkildstdssa, toimisto- seka ateria- ja
puhtauspalveluhenkildstossa. Elakoitymisten yhteydessa pyritaan varmistamaan ns.
hiljaisen tiedon siirtyminen tyontekijalta toiselle. Toisaalta elakditymisten myota avoimeksi
tulevien virkojen tai toimien tayttda arvioidaan aina tapauskohtaisesti. Mahdollisuuksien
mukaan osa tehtdvista voidaan myds hoitaa uusia toimintamalleja ja tydtapoja hyddyntaen
tehtavajarjestelyjen avulla. Vuonna 2025 olemassa olevien vapautuvien virkojen tai toimien
tayttaminen kasitelladn johtoryhmassa. Palvelualueet toimivat taytoissa maararahojensa

puitteissa.



4

Palvelutuotannon ostopalvelut ja

vuokratyovoima
4.1 Hallintopalvelut

Ulkopuolisen tyévoiman

kayttd/vuokratydvoima

*Tyokohteet/tyon suorituspaikat ja tyotehtavat, joissa vuokratydvoimaa kaytetaan ja arvio

kustannuksista (€):

ei vuokratyovoimaa

Ulkopuolisen tyévoiman kayttd/ostopalvelut

*Ulkopuolisen tydvoiman kayttd/ostopalvelut. Tydkohteet/tydn suorituspaikat ja ostettava

palvelu/ty6tulos ja arvio sen kaytdn kustannuksista (euroa):

ICT:hen liittyvia palveluita ostetaan: perustietotekniikka 360 000 €, ohjelmat pilvipalveluna
hallinto 56 70000 €, talous 180 000 € ja henkilostdhallinto 50 000 €

lakisdaateinen tilintarkastus on hoidettava ostopalveluna 16 700 €

palkanlaskentapalvelu 167 800 €

tyoterveyshuolto 315 100 €

perinta 13 000 €

vakuutusmeklaripalvelut 7 800 € (jyvitetddn palvelualueille)

vaihdepalvelu ostopalveluna

|6ytoeldinten hoito 11 000 €

asiantuntijapalvelut, asiantuntijapalveluiden ostot erityisosaamista vaativissa tilanteissa, mm.
kiinteistdéveroselvitys 210 000 €




4.2 Sivistyspalvelut

Ulkopuolisen tyévoiman

kayttd/vuokratydvoima

*Tyokohteet/tydn suorituspaikat ja tydtehtavat, joissa vuokratydvoimaa kaytetaan ja arvio

kustannuksista (€):

*  Eivuokratyévoimaa

Ulkopuolisen tydvoiman kayttd/ostopalvelut

*Ulkopuolisen tyévoiman kayttd/ostopalvelut. Tydkohteet/tydn suorituspaikat ja ostettava

palvelu/ty6tulos ja arvio sen kayton kustannuksista (euroa):

* Liikuntapaikkojen kunnossapito (mm. latujentekoa 50 000 €)

*  Pirkanmaan musiikkiopiston palvelut 47 000 €

*  Koulutus- ja kulttuuripalvelut (eri kustannuspaikoilla) 70 000 €

* Ajojarjestelypalvelut Tuomi Logistiikalta (palveluliikenne ja oppilaskuljetukset) 70 000 €




4.3  Elinymparistopalvelut

Ulkopuolisen tydvoiman

kayttd/vuokratydvoima

*Tyokohteet/tydn suorituspaikat ja tydtehtavat, joissa vuokratydvoimaa kaytetaan ja arvio

kustannuksista (€):

e  Eivuokratyévoimaa

Ulkopuolisen tydvoiman kayttd/ostopalvelut

*Ulkopuolisen tyévoiman kayttd/ostopalvelut. Tydkohteet/tydn suorituspaikat ja ostettava

palvelu/tyotulos ja arvio sen kayton kustannuksista (euroa):

Tilapalvelut:

e Kiinteistotoimen rakennusten ja alueiden kunnossapitopalvelut 394 000 € ja puhtaanapito- ja
pesulapalvelut 307 050 €, naihin sisadltyy Monitoimikeskus sillan palvelusopimus yht. 475 000 €

* lvi-tyot 18 000 €

* sdhkotyot 27 250 €

* asiantuntijapalvelut 20 400 €

Ateria- ja puhtauspalvelut:

e siivouspalvelut 75 800 €
e kuljetuspalvelut 27 700 €
e koneiden ja laitteiden kunnossapitopalvelut 16 500 €

Yhdyskuntatekniikka:

e alueiden kunnossapitopalvelut 808 550 €
e kuljetukset 7 100 €
e asiantuntijapalvelut 20 350 €

Viranomaispalvelut (ei sis kaavoitusta):

e asiantuntijapalvelut 19 000 €
e ymparistoterveydenhuollon palvelut (Pirteva) 323 300 €

Vesihuoltolaitos:

e rakennusten ja alueiden kunnossapitopalvelut 62 000 €
lietteen kasittely- ja kuljetuspalvelut 98 200 €

koneiden ja laitteiden kunnossapitopalvelut 170 000 €
e asiantuntijapalvelut 100 000 €




5 Koulutussuunnitelma

5.1 Osaamisen ja osaamistarpeiden kartoitus

Henkilostoohjelmassa asetetut tavoitteet kohdistuvat seuraaviin aihealueisiin

1. Laadukas johtaminen
2. Osaava henkilosto
3. Hyvinvoiva henkilsto

Henkilostoohjelmassa asetetut tavoitteet ohjaavat koulutussuunnitelman laadintaa.

Henkilostdn ajantasainen osaaminen on organisaation keskeinen menestystekija.
Koulutussuunnitelmassa on seka koko kunnan yhteinen koulutussuunnitelma etta jokaiselle
palvelualueella on oma vuosittain paivitettava koulutussuunnitelma. Osaamistarpeet
kartoitetaan kehittamiskeskustelujen yhteydessa. Tavoitteena on, etta esihenkil6t seuraavat
jokaisen tydntekijan osaamista ja sen kehittymista ja etta jokainen tydntekija yllapitaa
omaa ammattitaitoaan.

5.2 Kehittamis- ja koulutussuunnitelma

Koulutussuunnitelmassa vuodelle 2025 painottuvat kunkin palvelualueen omat
suunnitelmat ja ammatillisen osaamisen painottaminen. Koulutustarpeet on maaritelty
laajasti palvelualueittaisissa suunnitelmissa, minka jalkeen tulee esihenkildiden
koulutusohjelma. Kehittamis- ja koulutussuunnitelman toteutumasta raportoidaan

tarkemmin henkilostokertomuksessa.



Kehittamis- ja koulutussuunnitelma, koko henkil6sto

Henkilostoohjelman | Kehittamis-, oppimistarpeet | Kohderyhma
tavoite ja toimenpiteet
Laadukas johtaminen | Tyokyvyn yllapitoon ja Esihenkildille

tydhyvinvoinnin teemoihin
liittyvat tietoiskut

Hyvinvoiva
henkil6sto

Tyokyvyn yllapitoon ja
tydhyvinvoinnin teemoihin
liittyvat tietoiskut,
valmennukset tai koulutukset

Teemoittain kohdennetusti eri
ammattiryhmille ja tyoyksikaille

Osaava henkilosto

Ajantasaisten toimintaohjeiden
ja ohjeistusten kertaaminen

Teemoittain kohdennetusti eri
ammattiryhmille ja tydyksikoille

Osaava henkilosto

Oman ammattitaidon ja
osaamisen kehittdminen

Kehityskeskustelussa todetun
yksilokohtaisen arvion mukaan

Osaava henkilosto

Ohjelmien kertauspaivat
tarvekyselyn perusteella,
Populus, CaseM, Accuna,
Approval, perustietotekniikkaan
kuuluvat ohjelmat - 0365
toiminnot

Kehityskeskustelussa todetun
yksilokohtaisen arvion mukaan.

Osaava henkilosto

Talousosaaminen

Henkiloston perehdyttaminen
talouden suunnitteluun ja
seurantaan

Osaava henkilosto

Tietosuojan ja tietoturvan
kurssipaketti, itseopiskeluna.

Koko henkil6sto

Osaava henkilosto

Ensiapuvalmiuden yllapito
itseopiskeluna tai osallistumalla
koulutuksiin.

Vapaaehtoiset tyoyhteisosta




Hallintopalvelut

Yksilotason henkilokohtaiset kehittamis- ja koulutussuunnitelmat laaditaan osana

kehityskeskustelua.

Henkilostoohjelman

tavoite

Kehittamis-, oppimistarpeet ja

toimenpiteet

Kohderyhma

Osaava henkilosto

Lainsaadannon ja muihin
normipohjan muutoksiin liittyvat
tietoiskut, verkkoseminaarit tai -
koulutukset.

Tehtavankuvan mukaan

Osaava henkilosto

Asiantuntijuuden ja oman
ammattitaidon kehittaminen
itseopiskeluna tai osallistumalla
koulutuksiin.

Kehityskeskustelussa todetun
yksilokohtaisen arvion
mukaan

Osaava henkilosto

Asiakastilanteiden hallinta

Teemoittain kohdennetusti eri
ammattiryhmille ja
tyoyksikaoille




Sivistyspalvelut

Yksilotason henkilokohtaiset kehittamis- ja koulutussuunnitelmat laaditaan osana

kehityskeskustelua.

Henkilostoohjelman

tavoite

Kehittamis-, oppimistarpeet

ja toimenpiteet

Kohderyhma

Osaava henkilosto

Sahkoisten materiaalien ja
ohjelmistojen hallinta ja kaytto

Kehityskeskustelussa todetun
yksilokohtaisen arvion mukaan.

Osaava henkilosto

Opetussuunnitelmien
sisaltdjen mukaisia koulutuksia

Tehtavankuvan mukaan

Osaava henkilosto

Ammattitaidon kehittamiseen
liittyvat tietoiskut,
verkkoseminaarit tai -
koulutukset.

Tehtavankuvan mukaan




Elinymparistopalvelut

Yksilotason henkilokohtaiset kehittamis- ja koulutussuunnitelmat laaditaan osana

kehityskeskustelua.

Henkilostoohjelman | Kehittamis-, oppimistarpeet ja Kohderyhma

tavoite toimenpiteet

Osaava henkilosto Tietojarjestelmien hyédyntamisen | Kehityskeskustelussa
kehittaminen ja henkilokohtaisen todetun yksilokohtaisen
osaamisen lisadminen arvion mukaan.
itseopiskeluna tai osallistumalla
koulutuksiin.

Osaava henkilosto Ammattitaidon kehittamiseen Tehtavankuvan mukaan

liittyvat tietoiskut, verkkoseminaarit
tai -koulutukset.

Osaava henkilosto Patevyyksien (tyoturvallisuuskortti, | Kehityskeskustelussa
tieturva, tulitéiden todetun yksilokohtaisen
turvallisuustutkinto) paivitys tai arvion mukaan.

hankinta.




Esihenkil6iden koulutussuunnitelma

Yksilotason henkilokohtaiset kehittamis- ja koulutussuunnitelmat laaditaan osana

kehityskeskustelua.

Henkilostoohjelman tavoite Kehittamis-, oppimistarpeet ja
toimenpiteet

Laadukas johtaminen Tydkyvyn yllapitoon ja ty8hyvinvoinnin
teemoihin liittyvat tietoiskut.

Laadukas johtaminen Ohjaus henkildstokyselyn lapikayntiin.

Hyvinvoiva henkilosto Tyoterveyshuollon sopimuksen sisalto ja

palvelutarjonta-info esihenkilokokouksessa.

Hyvinvoiva henkildsto Perehdytys tyon riskien ja vaarojen
arvioinnin arviointiin seka Graniten kayttoon
esihenkilokokouksessa.




6

Tyohyvinvointisuunnitelma

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Raportointi

Tyokyvyn yllapito Varhaisen tuen Henkil6sto- Palvelualueiden
toimintamallin paallikko ja johtoryhmat
aktiivinen kaytto esihenkilot
kaikkien esihenkildiden
toimesta.

Tyokyvyn yllapito Pihlajalinnan tyokyvyn |Henkildsto- Kunnan ja
sovellus kaikkien paallikko ja tyoterveyshuollon
esihenkildiden esihenkil6t neljannesvuosi-
aktiivisessa kaytossa. kokous

Tyokyvyn yllapito Sairauspoissaolojen Henkilosto- Henkilostokertomus

seuranta, analysointi ja |paallikkd ja

kohdennetut toimet  |esihenkilot

tySyksikoihin
KIILA-valmennusryhman |Kiila-ryhmat jatkuvat  |Henkil6sto- Johtoryhma ja
toteuttaminen vuonna 2025 paallikko ja henkilostokertomus

tyoterveyshuolto

Toiminto/yksikko-
kohtaisten tarpeiden
tunnistaminen

Tunnistetaan
toiminto/yksikko-
kohtaiset tarpeet
tyokykya tukeville,
edistavilla ja ylla-
pitaville toimenpiteille
yhteistydssa. Mah-
dollinen ulkopuolinen
toimija
tyoterveyshuollon
lisaksi.

Henkilosto-
paallikko ja
esihenkilot

Johtoryhma ja/tai
henkilostokertomus

Tyonohjaus

Ryhmamuotoista,
esihenkildille
yksildohjausta

Palvelualueen
johtajat

Johtoryhma ja/tai
henkildstokertomus




7 Suunnitelmien seuranta

Henkilostokertomuksessa raportoidaan laajasti henkilostda koskevia tietoja, muun muassa
kehittamis- ja koulutussuunnitelman seka tyohyvinvointisuunnitelman toteutuminen.
Osavuosikatsauksessa raportoidaan henkildston maara-, rakenne- ja

sairauspoissaolotietoja. Johtoryhman seuraa ajantasaista tilannetta kokouksissaan.



